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Les Etablissements et Services de la Fondation 

Patronage Saint Pierre-ACTES rédigent leur propre 

rapport d’activité sur la réalisation de leurs actions en 

2007. Ces rapport sont adressés aux Institutions ou 

Collectivités concernées par le contrôle et le 

financement, et sont à la disposition de toute personne 

qui le souhaiterait. 
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RAPPORT D’ACTIVITÉ synthétique 2007 
 

 

Editorial  
________________ 

 

L’ANNÉE 2007 se révèle particulièrement marquante et fera date dans la longue 
histoire du PATRONAGE SAINT-PIERRE.  
 
A l’instar des précédents rapports d’activité, sur l’exercice écoulé, des bonnes, 
de moins bonnes et de franchement mauvaises nouvelles sont à énoncer.  

 
 

 Je propose d’évoquer en premier des événements tristes concernant les 
Personnels et les Services : 

 Le décès de notre Collègue du Centre d’Hébergement, Patrice JAUGEY 
survenu le 11 Mars 2007. Educateur chez les mineurs puis chez les 
majeurs, militant au sein des Instances Représentatives du Personnel, 
Patrice fait partie comme tant d’autres de notre histoire. 

 Un autre événement imprévu et brutal s’est produit au cours de 
l’année 2007 concernant la situation de la Maison d’Enfants à 
Caractère Social du Salvaret où des mineurs semblent avoir pris le 
pouvoir, se livrant à des actes et à des violences sur les biens et sur 
nos Personnels. En nous quittant en Octobre, le Directeur nous 
laisse une situation catastrophique qui a amené le Conseil Général 
des Alpes-Maritimes à envisager la fermeture totale de 
l’Etablissement. Grâce à la réaction forte de la Fondation et à l’appui 
des Services de l’Aide Sociale à l’Enfance et à la Famille, une 
solution se dégage pour 2008 dans un renouveau de l’Etablissement 
avec une nouvelle Direction. 

 En Décembre, nous avons dû nous séparer de la Directrice du Pôle 
Enfance-Famille, ce qui nous a laissé dans une situation moins 
perturbée au niveau du fonctionnement, mais les dossiers et les 
projets n’ont pas avancé au sein de ce Pôle en 2007. 

 Enfin, comme évoqué dans l’exposé des comptes ci-après, l’année 2007 
voit se profiler des déficits structurels sur le Pôle-Formation, une 
fragilité de certaines actions comme la Parentalité, dont le niveau n’a 
jamais été atteint puisque de l’ordre de 300 000 €  qui impactent les 
fonds propres de la Fondation. 

 
 Au niveau des événements positifs : 

 La très bonne nouvelle : après environ vingt ans de dossiers faits, 
refaits, interrompus, tel un père noël, par un Décret du 26 Décembre, 
le Conseil d’Etat approuve la création et la reconnaissance d’utilité 
publique de la FONDATION PATRONAGE SAINT PIERRE-ACTES. Cette 
reconnaissance signifie l’importance de la mission du Patronage Saint-
Pierre pour le bien commun et la nécessité de rendre durable, appuyé 
sur de solides moyens, l’avenir des actions engagées par la Fondation. 
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 Enfin, le principal -et le plus important de notre existence- réside 

dans la conduite des missions d’accompagnement, d’hébergement, de 
soutien auprès de nombreuses personnes en difficulté. Sur ce regard, 
l’activité en volume se précise en augmentation de 3 % sur 2006, soit 
10 176 personnes différentes concernées. 
Toutefois, en incidence de la Circulaire du 19.03.2007 sur le principe 
de continuité qui abolit la durée du séjour en accueil d’urgence, il 
est à noter une diminution de 30 % des personnes hébergées dans les 
Services du C.H.R.S. 

../. 
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En 2007, toutes ces actions ont été conduites dans un contexte 
environnemental à la fois précaire et agité. On peut citer : les « Enfants 
de Don Quichotte », la « Villa Blanche », le P.A.R.S.A. (Plan d’Action renforcé 
en faveur des Sans Abri), ainsi que des nouveautés législatives essentielles : 
la Loi sur la protection de l’enfance, la Loi sur la délinquance, le 
remplacement de la Politique de la Ville par des Contrats Urbains de 
Cohésion Sociale (C.U.C.S.), la finalisation des champs de compétences 
transférées aux Départements… Cet ensemble donne une impression 
globale que « tout va vite et même trop vite ». Des dispositifs s’empilent 
parfois sans réflexion. Il nous a fallu suivre, s’adapter et éviter des 
engagements que nous pourrions regretter à terme, notamment en matière 
de demandes de financements et d’impacts sur les emplois créés. 
 

Incontestablement, les résultats sont dus à l’activité soutenue et à 
l’implication à tous les niveaux, du Président, des Administrateurs, des 
Directeurs et des Salariés. 
 
 
 
 
En ce qui concerne le Conseil d’Administration : 
 Pas moins de vingt séances se sont tenues, auxquelles il convient 

d’ajouter la participation des Administrateurs sur des réunions des 
Pôles en leur qualité de Délégués, sur des commissions à thèmes telles 
que la Commission sur la Communication, la Commission sur la 
Comptabilité, la Commission sur le Logement. 

 Il est également à noter une activité importante en 2007 au niveau du 
recrutement des Cadres [nomination de cinq Chefs de Service, et deux 
Directeurs], mais aussi à déplorer trois procédures de licenciement. 

 
 
 

Il est à signaler également, en fin d’année, des élections professionnelles 
qui ont ramené une majorité d’Elus sur le Syndicat C.F.D.T., lequel assume 
la responsabilité à la fois du Comité d’Entreprise, du C.H.S.-C.T. et des 
Commissions obligatoires. 
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Les Chiffres de 2007 
 

 
Les données ci-dessous sont corrigées afin d’éviter tout doublon ; il s’agit 
donc bien de personnes différentes. 
 
En revanche, bien évidemment, les personnes présentes au 01.01.2007 sont 
comptées dans les chiffres de 2007. 

 
 

HEBERGEMENT : 
 
Il s’agit de personnes adultes ou mineures, logées directement par les 
Etablissements et Services, en urgence ou en accueil de plus longue 
durée, en logement transitoire ou en accession sur un logement définitif 
trouvé avec l’aide de nos Travailleurs Sociaux : 

— LE PÔLE D’ACCOMPAGNEMENT D’INSERTION SOCIALE/C.H.R.S. : 
    Nombre de Personnes 
    en 2007 Rappel 2006 

  CENTRE D’HEBERGEMENT ET DE REINSERTION SOCIALE  460 633 
  (tous Services confondus)    

  ACTES-JEUNES :  62 72 

  DISPOSITIF HÔTELIER DEMANDEURS D’ASILE :  241 226 

  TOTAL   763 931 

— LE PÔLE D’ACCOMPAGNEMENT SPÉCIALISÉ : 
    Nombre de Personnes 
    en 2007 Rappel 2006 
  SERVICE D’ACCOMPAGNEMENT SPECIALISE :    
      V.I.H.  101 108 
      S.A.S.  R.M.I.  102 91 
      C.S.S.T.  107 80 

      A.C.T.  (APPARTEMENT DE COORDINATION THERAPEUTIQUE)  16 0 

  TOTAL   326 279 

— LE C.A.E. LA GUITARE : 
    Nombre de Personnes 
    en 2007 Rappel 2006 

  TOTAL   34 36 

— LA M.E.C.S. LE SALVARET: 
    Nombre de Personnes 
    en 2007 Rappel 2006 

  TOTAL   33 42 

— LA M.E.C.S. LA MAISON DE L’ENFANCE A LA TRINITE : 
    Nombre de Personnes 
    en 2007 Rappel 2006 
  TOTAL   68 58 

 
 

  TOTAL  1 224 1 346 
 

../. 
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ACCUEIL, ECOUTE, ORIENTATION ET ACCOMPAGNEMENT (hors 

hébergement) : 
 
Nous comptons toutes les personnes qui, à un moment donné, ont été 
reçues par un de nos Etablissements et Services, et ont bénéficié d’un 
temps d’accompagnement pouvant être -selon les circonstances- de 
quelques heures à plusieurs mois. 

 
 
 

— LE CENTRE D’HEBERGEMENT ET DE REINSERTION SOCIALE : 
 

   Nombre de Personnes 

   en 2007 Rappel 2006 

  ACCUEIL C.H.R.S. 781 (total de 1 241) 945 (total de 1 116) 

  AUTO-ECOLE (hors C.H.R.S.)   17 (total de 51) 33 (total de 52) 

  AUTO-ECOLE (P.J.J.) 29 74 

  A.V.A. (hors Services de ACTES) MULTI-SERVICES     / (total de 60) 48 (total de 56) 

  ACTES-JEUNES 118 (total de 180) 57 (total de 129) 

  TOTAL 945 1 157 

— LE POLE D’ACCES A L’EMPLOI : 
   Nombre de Personnes 

   en 2007 Rappel 2006 

  ALPES-MARITIMES CAP-ENTREPRISE 1 085 998 

  S.A.S. – R.M.I. 2 289 2 177 

  PRE-ORIENTATION 63 52 

  ACCOMPAGNEMENT A L’EMPLOI 239 359 
  TOTAL 3 676 3 586 

— LE POLE-FORMATION : 
   Nombre de Personnes 

   en 2007 Rappel 2006 

  ACTES-FORMATION 1 433 1 136 
  TOTAL 1 433 1 136 

— LE POLE ACCOMPAGNEMENT SPECIALISE : 
   Nombre de Personnes 

   en 2007 Rappel 2006 

  C.S.S.T. 108 (total de 215) - 

  ACCOMPAGNEMENT SOCIAL LIE AU LOGEMENT 334 312 

  RMISTES MAISON D’ARRET 156 170 

  C.A.R.R.U.D. BOUTIQUE 730 686 

  C.A.R.R.U.D. BUS 167 223 

  HALTE DE NUIT (1 ER ET 4E TRIMESTRES 2007) 553 537 
  TOTAL 2 048 1 928 
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— LE POLE ENFANCE-FAMILLE : 
   Nombre de Personnes 

   en 2007 Rappel 2006 

  AIDE EDUCATIVE A DOMICILE 295 276 

  ACTES-PELICAN 308 291 

  PARENTALITE 107 81 

  

PREVENTION SPECIALISEE* 140 98 

  TOTAL 850 746 
 
 
 

  TOTAL 8 952 8 552 
 

* Changement des modes de calcul par le Conseil Général des Alpes-Maritimes en 
2007 : le chiffre indique le nombre de jours ou situations de « suivi » effectif sur 
un nombre de jeunes en contact au moins une fois. 

 
 
 
 
 
 
 
 

En définitive, en 2007, 10 176 personnes ont bénéficié des actions du P.S.P./ACTES 
(pour mémoire : 9 898 personnes en 2006). 

 
 
 
 

 
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La Gestion des Personnels  en 2007 
_______________________________________________________________ 

 
 

L’effectif salarié de l’Association devenue Fondation en fin d’exercice 
2007 s’élève à 370 personnes, en augmentation sensible de près de 9 %. 
 
Sur les cinq dernières années, il s’agit de la plus forte augmentation, ceci 
en incidence de développement ou de création de Services nouveaux, comme 
les Appartements de Coordination Thérapeutiques et le Service La Halte. 
 
L’encadrement hiérarchique représente 9 % des effectifs, ce qui 
correspond tout à fait à la moyenne normale pour des établissements du 
champ du service à la personne. 
 
Les Travailleurs Sociaux représentent 59 % de l’effectif salarié, 
identifiant donc la Fondation comme relevant bien du secteur d’aide à la 
personne sur l’accompagnement éducatif et pédagogique. 
 
 
Il est à noter que la répartition, en fonction du sexe, des contrats de 
travail donne un taux de féminisation de 61 %. Les contrats à temps partiel 
représentent en moyenne 15 % des effectifs avec une position équilibrée 
en rapport du sexe des Salariés. 
 
Dans le rapport d’activité 2006, nous avions souligné le problème de 
l’absentéisme pour maladie. Sur 2007, nous constatons un total d’environ 
53 000 heures d’absences à ce titre, ce qui correspond à une moyenne de 10 
% de nos effectifs. 
 
Une analyse est en cours afin d’affiner ces chiffres et de mesurer les 
impacts éventuels sur la santé, de situations de conditions de travail 
difficiles [stress, violence].  
 
Toutefois, sur ce chiffrage d’absences, il convient de remarquer que pour 
50 % au-delà des maternités, qui ne peuvent être considérées comme de 
réelles maladies, un certain nombre de nos Collègues est 
malheureusement affecté de maladies graves de longue durée. 
 
En liaison avec les Institutions Représentatives des Personnels et, en 
particulier, le C.H.S.-C.T. et les Médecins du Travail, en ce début 2008, 
nous élaborons une étude d’impact sur la santé au regard des risques 
psychosociaux liés à l’exercice du travail. Ces travaux devraient nous 
permettre d’adopter des mesures préventives. 
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Les Résultats  Financiers  de l ’Année 
2007 

__________________________________________________________________________ 
 
 
 

Les charges se montent à 19 606 284 €, les recettes à 19 590 094 €. 
 
 
 

Il convient de souligner le report de ressources non utilisées, ainsi que 
des engagements sur des subventions déjà perçues. 
 
Au total, le compte de résultat affiche un exercice à 20 315 525 €. 
 
Le coût de la gestion représente 5 %, ce qui place la Fondation dans la 
fourchette normale des structures analogues, et même plus, dans le 
« groupe des bons élèves ». 
 
L’analyse annexée au présent rapport concernant ce résultat met en 
évidence de manière cruciale la fragilité financière des activités liées à la 
formation ou à des prestations aléatoires sur l’accès à l’emploi. 
 
Le désengagement annoncé en 2008, pour 2007, de la Région sur la 
Parentalité, la non-réalisation dans le cadre du Contrat d’Accueil 
d’Intégration de nombreuses heures de formation, et malgré une 
Circulaire Nationale la non mise en œuvre des mesures d’accompagnement 
à l’emploi dans le cadre de l’A.S.I. (Accompagnement Spécifique Individualisé), 
conduisent pour l’Association, et donc en 2008 pour la Fondation, à 
enregistrer une perte non recouvrable auprès de tiers financeurs de 
331 914 €. 
 
Sans attendre et par délibération, le Conseil d’Administration de la 
Fondation a pris deux décisions au titre de difficultés économiques, 
permettant à la Direction Générale d’adopter des mesures de réduction de 
Personnels ou de fermeture de Services, afin de limiter le déficit sur 
2008, dans l’objectif de retrouver un équilibre pour 2009. 
 
 
 
Activité propre de l ’Association PATRONAGE SAINT-PIERRE en 2007 : 

L’activité propre de l’Association devenue Fondation au 26 Décembre 
dernier se solde par un déficit de 88 581 €  qui prend en compte le 
différentiel important de la dotation aux amortissements entre 2006 et 
2007 -respectivement de 101 258 €  et 227 845 € - en incidence de la 
revalorisation du patrimoine. 
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Perspectives 2008 
________________________________ 

 
 
 

Le travail soutenu en 2007 -respectivement par deux Commissions 
regroupant des Administrateurs et des Personnels du Siège [Commission 
sur la Communication, Commission sur la Comptabilité] permet de 
concrétiser en 2008 :  

 l’édition de la plaquette de présentation de la Fondation et de ses 
actions ; 

 la promulgation de cahiers de procédures renforcées en matière de 
comptabilité et de gestion des Personnels. 

 
 
Sur ces thèmes, restent en chantier : 

 la réalisation d’un ouvrage sur le développement de l’Association 
devenue Fondation, en lien avec l’évolution de la société en matière 
d’Action Sociale ; 

 la création d’un site internet interactif ; 

 la réalisation d’un intranet pour améliorer l’administration entre sites 
distants ; 

 et, sur appel d’offre, le recours à un expert-comptable, 

auxquels s’ajoutent : 

 En matière d’activités sociales, et en référence au Plan d’Accueil 
Renforcé des Sans Abri précédemment cité, la création d’un nouveau 
Service rattaché au Pôle d’Accompagnement Spécialisé, La HALTE qui, en 
adossement sur la Halte de Nuit, permet des hébergements de 
stabilisation et de pérennisation. 

 La concrétisation du projet d’externalisation du Groupe des 
Adolescentes de la Maison de l’Enfance de La Trinité dans le cadre d’un 
Petit Foyer dédié. 

 
En fin d’année 2007 et début 2008, il est à signaler que le Conseil Général 
des Alpes-Maritimes a sollicité la Fondation pour conduire deux projets de 
Recherche-Action : 

 Pôle d’Accès à l’Emploi : sur la CLI 4 Territoire de Menton, en vue 
d’élaborer des actions liées à la mobilisation sur l’emploi dans le 
cadre du RMI ; 

 En lien avec ACTES-Jeunes et la Prévention Spécialisée, sur les 
nouvelles compétences en matière de Fonds d’Aide aux Jeunes dévolues 
au Département, la reprise par le Conseil Général des Alpes-Maritimes 
d’une étude initiée par la Fondation en lien avec l’Institut Régional du 
Travail Social de MARSEILLE, sur des modalités innovantes d’insertion 
socioprofessionnelle des jeunes de 16 à 25 ans. 

 Il convient d’ajouter un projet d’étude, à l’initiative de la D.D.A.S.S., 
sur le logement des familles de Réfugiés : Fonds Européen pour les 
Réfugiés (F.E.R.) 
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Enfin, après beaucoup d’études et d’hésitations, il faudra concrétiser 
l’installation sur l’immeuble Tzaréwitch des Appartements de 
Coordination Thérapeutique (A.C.T.) du Pôle d’Accompagnement Spécialisé. 
 
 

Max RONCHARD 
02.06.2008 
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ANNEXES 
 
 
 

 Décret du 26 Décembre 2007. 

 Les Personnels : 
 Evolution du nombre de salariés et de leur répartition sur les cinq dernières 

années. 

 Répartition des salariés de l’Association selon leur temps de travail et leur 
sexe. 

 Répartition dans l’Association des contrats de travail à temps complet en 
fonction du sexe. 

 Répartition dans l’Association des contrats de travail à temps partiel en 
fonction du sexe. 

 Proportion dans l’Association des temps complets/temps partiels pour chaque 
sexe. 

 Les Résultats financiers : 
 Tableau des résultats 2007. 

 Compte de résultat consolidé arrêté au 31 Décembre 2007                                       
[charges et produits]. 

 
 
 
 
 


